PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL JOAO SA
ESTADO DA BAHIA
CNPJ: 14.215.818/0001-36

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA
Objeto:
Construcao de unidade educacional — Creche Proinfancia Tipo 2 (padrao FNDE), no
Municipio de Coronel Jodo S&/BA.
Demandante:
Prefeitura Municipal de Coronel Jodo Sa — Secretaria Municipal de Educacao.
Finalidade:
Ampliagdo da rede de educagdo infantil, com atendimento a criancas em idade de creche,
em conformidade com politicas publicas educacionais.
Referéncia técnica:
Projetos padronizados FNDE adotados integralmente.
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
A demanda decorre de déficit de vagas na educacdo infantil, agravado por:
v Crescimento populacional local;

v Insuficiéncia de unidades educacionais existentes;

v Necessidade de atendimento a legislagdo educacional (LDB e Plano Nacional de

Educacgao).
A auséncia da intervengdo implica:
v Manutencao do déficit educacional;
v Impactos sociais diretos (evasdo precoce, desigualdade);
v Descumprimento de diretrizes federais.
3. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES

3.1 Alternativas analisadas

Alternativa|Descri¢ao Viabilidade
Constru¢do com  projeto|| ) ) )

Al _ Baixa (alto risco técnico e tempo de projeto)
proprio
Ampliagdo de unidades| ‘ ‘ o

A2 ) Limitada (restrigdes fisicas e funcionais)
existentes

A3 Adocdao do projeto padrio|Alta (padronizagdo, custo previsivel e
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Alternativa|Descri¢cao Viabilidade

FNDE validagdo técnica)

3.2 Solugao escolhida
Alternativa A3 — Projeto padrao FNDE Tipo 2
Justificativa:
v Redugao de risco de incompatibilidade de projetos;
v Orcamento referenciado em bases oficiais (SINAPI);
v Rapidez na implantacao;
v Padronizagdo operacional.
4. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
A solugdo compreende a execugdo completa da edificagdo, incluindo:
4.1 Sistemas construtivos

v Fundagdo profunda (estacas escavadas);

\

Estrutura em concreto armado (fck 30 MPa);
Vedacao em alvenaria ceramica;
Cobertura metalica termoisolante;

Instalagdes prediais completas (hidrossanitarias, elétricas, SPDA, incéndio).
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4.2 Etapas principais

Servigos preliminares;
Terraplenagem e fundacoes;
Superestrutura;

Vedacgoes e cobertura;

Instalacoes;
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Acabamentos;
v Servicos finais.
5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
As quantidades foram extraidas da planilha orcamentaria oficial FNDE/SINAPI,
destacando-se:
v Area construida compativel com padrio Tipo 2;
v Volumes significativos de concreto estrutural;
v' Sistemas completos de instalagdes prediais;
v

Elementos de acabamento de padrao institucional.
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Base documental: planilha or¢amentéria detalhada.
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Valor global estimado:
R$ 4.299.444,86
Parametros:
v Base SINAPI (01/2026 — sem desoneragao);
v BDI: 25%;
v" Encargos sociais incorporados.
Analise critica:
v Custo coerente com tipologia;
v Forte impacto da administragdo local (indicador de risco de gestao);
v Sensivel a variagdo de insumos (ag¢o e cimento).
7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO
Nao parcelamento da obra.
Justificativa técnica:
v Alta interdependéncia entre etapas construtivas;
v" Risco elevado de incompatibilidades técnicas;
v Complexidade de coordenagao de multiplos contratos;
v Impacto negativo no prazo e custo global.
8. CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES
v" Licenciamento ambiental (quando aplicavel);
v Ligacdo de concessionarias (4gua, energia);
v Fiscalizagao de obra;
v Servigos de sondagem (se ainda ndo executados).
9. RESULTADOS PRETENDIDOS
v Atendimento integral da demanda por vagas em creche;
v" Redugao do déficit educacional local;
v" Melhoria dos indicadores sociais;
v Conformidade com politicas publicas federais.
10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO
v Validagao do terreno (topografia e geotecnia);
v Licenciamento e regularizagao fundiaria;

v Disponibilizagdo de projetos executivos completos;
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v Estruturagdo da equipe de fiscalizagao;

v Defini¢cao do modelo de contratagao.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Impactos identificados

v Supressao vegetal;

v Geragao de residuos da construgao;

v Emissao de particulados.

Medidas mitigadoras

v

v

v

v

Controle de poeira e ruido;

Uso racional de recursos naturais.

12. ANALISE DE VIABILIDADE

A solucdo apresenta:

Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos;

v Viabilidade técnica: alta (projeto padronizado FNDE);

v Viabilidade econémica: compativel com mercado;

Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (PGRCC);

v" Viabilidade operacional: executavel com recursos regionais.

Conclusdo: Viavel e recomendada.

13. MATRIZ DE RISCOS (CONFORME LEI 14.133/2021)

13.1 Estrutura da matriz

Risco Causa Consequéncia Probabilidade Impacto Responsavel Mitigagao

13.2 Matriz de riscos detalhada

Riscos técnicos

) ) Impact |[Responsav |
Risco Causa Consequéncia Prob. | Mitigacao
0 e
Exigir
' . Auséncia/err . . . sondagem
Inconsisténcia Redimensionamen |[Médi .
. 0 de Alto  ||Contratante||prévia
geotécnica to de fundagdes |ja ' _
sondagem obrigatori
a
Incompatibilida |Falha de|Retrabalho Baixa||Médio ||Contratada |[Revisao
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) ) Impact |[Responsav |
Risco Causa Consequéncia Prob. | Mitigacao
0 e
de de projeto adaptacao executiva
local antes da
obra

Riscos financeiros

Risco Causa Consequéncia|[Prob. |Impacto|Responsavel |Mitigagdo
Aumento de|Mercado Desequilibrio _ Clausula de
‘ _ Alta |Alto  ||Compartilhado o
insumos (aco/cimento) ||contratual reequilibrio
~_ ||Or¢amento Revisdo

Subestimativa - ‘ .

base Aditivos Meédia||Alto Contratante  |critica  do
de custos '

inadequado or¢gamento

Riscos operacionais

Risco Causa Consequéncia ||Prob. |[Impacto|Responsavel|Mitigacao

Planejamento
Atraso  no|Baixa Prorrogacao
o Alta ||Alto Contratada |lexecutivo
cronograma |[produtividade |de prazo )
rigoroso

. . Controle
Falha  na|Administragdo |Aumento de ‘ ‘
MédiallAlto Contratada |[técnico

gestao ineficiente custo e prazo ' '
Intensivo

Riscos externos

Risco Causa Consequéncia ||Prob. |[Impacto||Responsavel | Mitigacao

Condigoes ||Chuvas Paralisagdo de . ' Planejamento

o _ ) Meédia|Médio ||Contratada

climaticas ||intensas servicos sazonal
Fluxo .

Atraso  de . Interrupgdo daj ‘ Planejamento
financeiro Média||Alto  ||Contratante '

repasses ' obra financeiro
publico
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14. ANALISE FINAL
O ETP atende integralmente as exigéncias da Lei 14.133/2021 e demonstra consisténcia
técnica da solucao.
Ponto critico (que normalmente ¢ ignorado):
O maior risco nao esta no projeto — esta na execugao.
Se vocé nao estruturar:
v fiscalizagdo técnica ativa,
v" controle fisico-financeiro rigoroso,
v' e gestdo contratual disciplinada,

o projeto padrao FNDE vira apenas uma referéncia — nao uma garantia de resultado.

Coronel Jodo Sa — BA, 22 de abril de 2026.

ANTONIO CARLOS  Aassinado de forma digital
DOS por ANTONIO CARLOS DOS

SANTOS:04926492512
SANTOS:04926492  pados: 2026.04.22 15:00:49

512 -03'00'

Antonio Carlos dos Santos
Eng. Civil Crea-BA 051892214-6 Matricula Municipal N° 4980
Secretaria Municipal de Obras, Servigos Publicos, Infraestrutura, Desenvolvimento

Urbano e Transportes.
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TERMO DE REFERENCIA - TR

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO
Objeto:
Contrata¢do de empresa especializada para execugdo das obras de Constru¢ao de Creche
Proinfancia Tipo 2 — padrao FNDE, no Municipio de Coronel Jodo S&/BA,
compreendendo fornecimento de materiais, mao de obra, equipamentos € servigos
necessarios a completa execu¢do do empreendimento.
2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO
A presente contratagdo fundamenta-se:

v" No Estudo Técnico Preliminar (ETP);

v Nos projetos padronizados FNDE adotados integralmente;

v Na planilha orcamentaria baseada em SINAPI (01/2026);

v No cronograma fisico-financeiro da obra;

v Nos dispositivos da Lei n® 14.133/2021.
3. DESCRICAO DA SOLUCAO
A solug¢ao compreende a execuc¢ao integral da edificacdo, incluindo:
3.1 Servigos contemplados

v Servigos preliminares e canteiro de obras;
Terraplenagem e fundagdes;
Estrutura em concreto armado (fck 30 MPa);
Vedacoes verticais;

Cobertura metalica termoisolante;
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Instalagdes prediais completas:
¢ Hidrossanitarias;
¢ Elétricas;
s SPDA;
+» Combate a incéndio;
v Revestimentos, pisos e acabamentos;
v" Servigos finais e entrega da obra.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1 Requisitos técnicos

v Execugdo conforme projetos FNDE;
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v Atendimento as normas da ABNT (NBR 6118, NBR 15575, NBR 5410, entre
outras);
v Utilizagao de materiais certificados;
v Controle tecnologico obrigatorio (concreto, solo, etc.).
4.2 Requisitos legais
v Registro da empresa no CREA/CAU;
v Responsavel técnico habilitado;
v ART de execucio;
v Atendimento as normas de seguranca do trabalho (NR-18, NR-35, NR-10).
4.3 Sustentabilidade
v Implantacdo de PGRCC;
v" Uso racional de recursos;
v Destinagdo adequada de residuos.
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
5.1 Regime de execugdo
Empreitada por preco global.
5.2 Forma de execucao
Execuc¢ao continua conforme cronograma fisico-financeiro aprovado.
5.3 Prazo de execuc¢do
v 720 dias (24 meses)
5.4 Local de execugao
Municipio de Coronel Jodo Sa/BA.
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
6.1 Fiscalizagao
v' Fiscal técnico da obra;
v Fiscal administrativo;
v Registro diario de obra (RDO);
v' Medi¢des mensais.
6.2 Controle
v Acompanhamento fisico-financeiro;
v Verificagdo de conformidade técnica;
v Controle de qualidade dos servigos.

6.3 Penalidades

Avenida Dr. Carvalho de Sa, 19 — Centro — CEP: 48.590-000 — Coronel Jodo Sa — BA
Fone (75) 3286 2178 — E-mail:sec.administracao@coroneljoaosa.gov.br



SeaTly  PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL JOAO SA
MRS ESTADO DA BAHIA
RU4  CNPJ: 14.215.818/0001-36

v" Multa por atraso;
v Glosa de servigos ndo conformes;
v" Rescisdo contratual em caso de descumprimento grave.
7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO
7.1 Medicao
v' Baseada em servicos efetivamente executados;
v Conformidade com planilha or¢camentaria;
v Atesto da fiscalizacgao.
7.2 Pagamento
v' Mensal, conforme medi¢des aprovadas;
v Vinculado ao cronograma fisico-financeiro;
v Reten¢do conforme legislagdo vigente.
8. CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR
8.1 Modalidade
Concorréncia (Lei 14.133/2021).
8.2 Critério de julgamento
Menor preco global, desde que atendidos os requisitos técnicos.
8.3 Habilitagao técnica
Exigéncias minimas:
v Atestado(s) de capacidade técnica:
¢ Execucdo de obra similar (edificagdo);
¢+ Estrutura em concreto armado;
v Registro no CREA/CAU;
v Acervo técnico compativel.
8.4 Qualificacao econdmico-financeira
v" Balango patrimonial;
v Indices de liquidez;
v Garantia contratual (até 5%).
9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Valor estimado:
R$ 4.299.444,86
Composicao:

v Base SINAPI (01/2026);
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v BDI: 25%;

v Encargos ndo desonerados.
10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
A contratacdo esta compativel com:

v" Plano Plurianual (PPA);

v Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);

v Lei Orcamentaria Anual (LOA).
11. OBRIGACOES DA CONTRATADA

v Executar a obra conforme projetos;
Garantir qualidade e durabilidade;
Cumprir normas de seguranga;
Fornecer materiais e equipamentos;

Manter equipe técnica qualificada;
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Responsabilizar-se por encargos trabalhistas e previdenciarios.
12. OBRIGACOES DA CONTRATANTE
v Disponibilizar projetos e documentos;
v" Designar fiscalizacao;
v Efetuar pagamentos conforme medigdes;
v Garantir condi¢des de acesso ao local.
13. GARANTIA DA OBRA
v" Garantia minima de 5 anos para elementos estruturais;
v Correcao de vicios construtivos sem Onus adicional.
14. MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAL
14.1 Diretriz
Distribuicao objetiva de riscos entre as partes, conforme Lei 14.133/2021.

14.2 Matriz resumida

Risco Responsavel |Tratamento

Variagdo de insumos  ||Compartilhado|Reequilibrio econdmico

Erro de projeto Contratante  ||[Revisao prévia

Falha de execugao Contratada Corregdo obrigatoria

Atraso de cronograma ||Contratada Penalidades
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Risco Responsavel | Tratamento

Condigdes climdticas  ||Contratada Planejamento

Interferéncia geotécnical|Contratante  ||Sondagem prévia

15. CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO

v Atendimento integral ao projeto;

v" Conformidade com normas técnicas;

v Funcionamento pleno das instalagdes;

v Emissdo de termo de recebimento provisorio e definitivo.
16. DISPOSICOES FINAIS (ANALISE CRITICA)
O presente Termo de Referéncia apresenta conformidade formal com os requisitos
estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, contemplando os elementos técnicos, econémicos
e operacionais necessarios a adequada instrugdo do processo licitatorio. A solugao
adotada, baseada em projeto padronizado do FNDE, reduz incertezas de concepcao,
promove uniformidade construtiva e assegura previsibilidade de custos e métodos
executivos.
Contudo, sob andlise técnica critica, ressalta-se que a consisténcia documental ndo se
traduz, de forma automadtica, em desempenho satisfatorio na fase de execugdo. O
principal vetor de risco do empreendimento ndo estd relacionado ao projeto ou ao
orcamento, mas sim a capacidade de gestdo, fiscalizacdo e controle contratual ao longo da
obra.
Observa-se que a efetividade do empreendimento estd diretamente condicionada a
atuacdo rigorosa da fiscalizacdo, que devera garantir aderéncia estrita aos projetos,
especificagdes técnicas e normas aplicaveis. A auséncia de controle técnico continuo
tende a resultar em desvios de qualidade, execucdo inadequada de servigos e,
consequentemente, comprometimento da durabilidade e desempenho da edificagao.
Adicionalmente, o prazo contratual estimado em 720 dias, embora compativel com a
tipologia da obra, apresenta elevada sensibilidade a falhas de planejamento executivo,
desorganizacdo de frentes de servigo e baixa produtividade. A inexisténcia de um
planejamento detalhado de curto prazo (nivel tatico-operacional) pode resultar em atrasos

cumulativos, impactando diretamente o cronograma fisico-financeiro.
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No aspecto econOmico, destaca-se a necessidade de controle ativo sobre custos e
medi¢oes. A conducdo passiva da gestdo financeira, sem analise critica das composi¢des,
produtividade e evolucdo fisica, tende a gerar pleitos de reequilibrio e aditivos
contratuais, com potencial impacto significativo no valor final da obra.

Outro ponto relevante refere-se a etapa pré-executiva, especialmente quanto a validagao
das condic¢des geotécnicas do terreno. A utilizacdo de projeto padronizado nao elimina a
necessidade de verificagdo das condigdes locais, sendo imprescindivel a realizagdo e
validacdo de sondagens para evitar redimensionamentos de fundag¢des durante a
execucao.

Diante do exposto, conclui-se que o sucesso da contratagdo nao dependera
exclusivamente da qualidade dos documentos técnicos produzidos, mas,
fundamentalmente, da estruturagdo de um sistema de gestdo de obra eficiente, com
fiscalizagdo técnica atuante, planejamento executivo consistente e controle fisico-
financeiro rigoroso. A nao observancia desses fatores representa risco elevado de
comprometimento dos resultados pretendidos, tanto em prazo quanto em custo e

qualidade final do empreendimento.

Coronel Jodo Sa — BA, 22 de abril de 2026.

ANTONIO Assinado de forma digital
CARLOS DOS por ANTONIO CARLOS DOS
SANTOS:04926492512

SANTOS:049264 Dados: 2026.04.22 15:01:50
92512 0300

Antonio Carlos dos Santos
Eng. Civil Crea-BA 051892214-6 Matricula Municipal N° 4980
Secretaria Municipal de Obras, Servigos Publicos, Infraestrutura, Desenvolvimento

Urbano e Transportes.
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ANALISE DE RISCOS DO EMPREENDIMENTO

A presente andlise de riscos tem por objetivo identificar, qualificar e avaliar os principais
fatores que podem comprometer o desempenho do empreendimento, considerando
aspectos técnicos, operacionais, financeiros e institucionais associados a execucdo da
obra de construcao da Creche Proinfancia Tipo 2.
A abordagem adotada considera a probabilidade de ocorréncia dos eventos € o impacto
potencial sobre prazo, custo e qualidade, permitindo direcionar agdes preventivas e
corretivas.
1. PREMISSAS DA ANALISE

v Obra publica com financiamento condicionado a fluxo orgamentario;

v Projeto padronizado FNDE, com adaptagao local;

v Execug¢do em regime de empreitada por prego global;

v Prazo contratual de 720 dias;

v Base orcamentaria SINAPI (01/2026).
2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS
2.1 Riscos Técnicos
Os riscos técnicos estdo relacionados a concepg¢do, adaptacdo e execugdo dos sistemas
construtivos.
O principal ponto critico reside na dependéncia de projeto padronizado, que, embora
validado, ndo considera integralmente as condigdes especificas do terreno. A auséncia ou
insuficiéncia de investigagdo geotécnica pode resultar em necessidade de
redimensionamento de fundagdes, implicando aumento de custo e atraso.
Outro fator relevante ¢ a possibilidade de incompatibilidades entre disciplinas de projeto,
especialmente na interface entre estrutura e instalagdes, o que pode gerar retrabalhos
durante a execucao.
Adicionalmente, falhas no controle tecnolégico (concreto, compactacdo de solo)
representam risco direto a durabilidade e desempenho da edificagdo.
Sintese:

v Probabilidade: Média

v" Impacto: Alto
2.2 Riscos Operacionais

Os riscos operacionais estdo associados a execu¢ao da obra e a capacidade da contratada.
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Destaca-se a baixa produtividade da mao de obra, comum em obras publicas com gestao
inadequada, impactando diretamente o cumprimento do cronograma. A fragmentagao das
frentes de servigo e a auséncia de planejamento executivo detalhado ampliam esse risco.
Outro fator critico ¢ a gestdo ineficiente do canteiro de obras, incluindo logistica de
materiais, controle de equipamentos e coordenacdo de equipes, podendo gerar atrasos
sistémicos.
A dependéncia de condigdes climaticas também deve ser considerada, especialmente em
fases como terraplenagem, fundagdes e cobertura.
Sintese:

v Probabilidade: Alta

v Impacto: Alto
2.3 Riscos Financeiros
Os riscos financeiros apresentam alta relevancia no contexto atual.
A variacao de pregos de insumos, principalmente ago e cimento, pode comprometer o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Mesmo com previsao legal de reequilibrio,
hé4 impacto direto na execucdo e no fluxo da obra.
Outro ponto critico ¢ a subestimativa de custos indiretos, especialmente relacionados a
administracao local, que ja apresenta peso significativo no orgamento. Se mal gerida,
tende a gerar aditivos.
Ha ainda o risco de atrasos nos repasses financeiros, tipico em obras publicas, podendo
levar a paralisagdo ou reducdo de ritmo da obra.
Sintese:

v Probabilidade: Alta

v Impacto: Alto
2.4 Riscos de Gestao e Fiscalizagao
Este € o eixo mais sensivel do empreendimento.
A fragilidade da fiscalizagdo ¢ o principal fator de degradagao da qualidade da obra. Sem
controle técnico rigoroso, a execu¢ao tende a se desviar das especificacoes, resultando em
patologias construtivas e perda de desempenho.
Outro risco recorrente ¢ a gestdo contratual passiva, onde medi¢des sdo aprovadas sem
validacao técnica adequada, favorecendo pagamentos indevidos e distor¢des financeiras.
A auséncia de indicadores de desempenho e de acompanhamento fisico-financeiro

sistematico amplia significativamente o risco de perda de controle da obra.
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Sintese:
v Probabilidade: Média
v" Impacto: Muito Alto
2.5 Riscos Externos
Os riscos externos sao aqueles fora do controle direto das partes.
Incluem:
v Condig¢des climaticas adversas;
v Interferéncias ndo previstas (redes existentes, restrigdes locais);
v' Mudangas institucionais ou administrativas;
v Atrasos burocraticos em licengas ¢ autorizagoes.
Embora menos controldveis, esses riscos podem ser mitigados por planejamento prévio e
gestdo proativa.
Sintese:
v Probabilidade: Média

v Impacto: Médio

3. ANALISE CONSOLIDADA DOS RISCOS
A avaliacdo global indica que os maiores riscos do empreendimento nao estdo na
engenharia do projeto, mas sim na execucao e gestao.
Os trés vetores criticos sdo:
1. Gestao da obra (falha de planejamento e controle);
2. Controle financeiro (risco de aditivos e desequilibrio);
3. Fiscalizagdo técnica (qualidade da execugao).
Se esses trés elementos ndo forem tratados com rigor, o risco de:
v'Atraso significativo;
v' Aumento de custo;
v Entrega com qualidade inferior;
¢ elevado.
4. DIRETRIZES PARA MITIGACAO
Para reduzir os riscos identificados, recomenda-se:
v Exigir sondagem geotécnica validada antes do inicio da obra;
v Implementar planejamento executivo detalhado (curto prazo);

v Estabelecer rotina de controle fisico-financeiro mensal;
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Adotar fiscalizagdo técnica ativa, com registros formais;

Validar medi¢des com base em evidéncias de campo;

NSENEIEN

Monitorar produtividade e desempenho da contratada;

v" Prever cldusulas claras de reequilibrio econdmico.
5. CONCLUSAO TECNICA
A analise de riscos realizada evidéncia que o empreendimento apresenta viabilidade
técnica, econdmica e operacional, estando fundamentado em solu¢do padronizada
amplamente validada pelo FNDE, com or¢amento referenciado em base oficial (SINAPI)
e cronograma compativel com a complexidade da obra.
Entretanto, sob perspectiva técnica rigorosa, conclui-se que o desempenho efetivo do
empreendimento ndo estd condicionado prioritariamente a qualidade do projeto ou a
consisténcia dos documentos que o instruem, mas sim a capacidade de gestdo e controle
durante a fase de execucao.
O modelo adotado — empreitada por preco global com base em projeto padronizado —
tende a criar uma falsa percep¢ao de previsibilidade total. Na pratica, essa previsibilidade
¢ limitada, especialmente diante das variaveis locais (condigdes geotécnicas,
produtividade da mao de obra, logistica e gestdo de canteiro), que ndo sdo plenamente
capturadas nos documentos de planejamento.
Dessa forma, o risco predominante do empreendimento desloca-se do campo técnico-
projetual para o campo gerencial. A auséncia de planejamento executivo detalhado, aliada
a fiscalizacdo insuficiente ou meramente formal, pode resultar em desvios progressivos
de prazo, custo e qualidade, muitas vezes irreversiveis em estagios avancados da obra.
Adicionalmente, observa-se que o equilibrio econdmico-financeiro do contrato encontra-
se sensivel a variagdes de mercado, sobretudo em insumos estratégicos, bem como a
eficiéncia da administragdo local da obra. A condugdo passiva desses fatores tende a
gerar pleitos de reequilibrio e necessidade de aditivos contratuais.
Portanto, a viabilidade do empreendimento estd diretamente condicionada a
implementagdo de um sistema robusto de gestdo, baseado em:

v" Planejamento executivo em nivel tatico-operacional (curto e médio prazo);

v' Fiscalizacdo técnica continua e qualificada, com verificagdo efetiva de
conformidade;
Controle fisico-financeiro rigoroso, com validagao técnica das medigdes;

v Monitoramento de produtividade e desempenho da contratada;
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v Gestdo proativa de riscos, com atuacao preventiva € ndo apenas corretiva.
Conclui-se, assim, que o empreendimento ¢ plenamente exequivel, desde que tratado
como um processo dindmico de controle e tomada de decisdo continua. A simples
observancia dos documentos técnicos ndo ¢ suficiente para garantir o resultado
pretendido, sendo indispensavel uma atuacdo gerencial estruturada, disciplinada e
tecnicamente orientada ao longo de toda a execucao.

Coronel Jodo Sa — BA, 22 de abril de 2026.
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